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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดวางกรอบ                
การกำหนดยุทธศาสตรบนหลักการที่จะพัฒนาสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดกำหนดวิสัยทัศน        
“ในปพุทธศักราช 2565 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหบริการ สงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการ
อยางมีมาตรฐาน โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ” โดยกำหนดไว 2 ประเด็นยุทธศาสตร 3 
เปาประสงค 14 ตัวชี้วัด 5 กลยุทธ 6 โครงการ มีกรอบงบประมาณรายจายโดยประมาณการในทุกประเด็น
ยุทธศาสตร แบงเปนงบประมาณรายจายงบประมาณแผนดิน 175,000 บาท งบประมาณเงินรายได 
12,443,600 บาท รวมท้ังสิ้น 12,618,600 บาท โดยจำแนกรายประเด็นยุทธศาสตรคือ 

  ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 2 เปาประสงค 4 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ 3 
โครงการ แบงเปนงบประมาณแผนดิน - บาท งบประมาณเงินรายได 6,235,550 บาท รวมท้ังสิ้น 6,235,550 บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ประกอบดวย 1 เปาประสงค 10 ตัวชี้วัด 2 กลยุทธ 
3 โครงการ แบงเปนงบประมาณแผนดิน 175,000 บาท งบประมาณเงินรายได 6,208,050 บาท รวมทั้งสิ้น 
6,383,050 บาท 

ในสวนของการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปน
การนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ซึ ่งเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ ของชื่อหนวยงานมี      
การดำเนินการท่ีสำคัญ คือ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีสอดรับกับแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงสำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนจะตองกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ ระยะเวลา งบประมาณ และผูรับผิดชอบ 
ในภารกิจหลัก คือ การบริหารจัดการตามภารกิจของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนรวมถึงความ
ตองการทรัพยากรดานบุคลากร และดานครุภัณฑ ซึ่งทั้งหมดนี้จะตองสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและ
เปาประสงคท้ัง 2 ประเด็นยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สำหรับการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม และความสำเร็จของ
องคกรนั้น สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจะจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการของกองนโยบายและแผน และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยสำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียนไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในมหาวิทยาลัย 
ไดแก การติดตามประเมินผลงานมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช การประเมิน
คุณภาพภายในประจำปของมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก การประเมินผลการประกัน
คุณภาพโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป โดยสำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)   

 
 

 
 

  



คำนำ 
 

แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฉบับนี้จัดทำขึ้นตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยใหสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.
2565) ใหสอดคลองกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 - 2567 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ.
2563-2565) และแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรธีรรมราช 

แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดรับความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 โดย
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนประกอบดวย 6 
สวนหลัก คือ สวนที่ 1 บทนำ สวนที่ 2 สภาพปญหาและความทาทายของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน สวนที่ 3 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน สวนที่ 4 การนำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ไปสูการปฏิบัติ สวนที่ 5 การกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล สวนที ่ 6 การทบทวน ปรับแผน เพื ่อใหการปฏิบัติราชการ ประจำป พ.ศ. 
2563 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนไปอยางถูกตองครบตามกระบวนการ สามารถสงผลถึง
เปาหมายและผลผลิตท่ีหนวยงานจะตองดำเนินการตามพันธกิจอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จึงได
จัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ซ่ึงมีรอบระยะเวลานับตั้งแต 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 
 
 

    (ดร.เบญจพร  ชนะกุล) 
ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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สวนท่ี 1  
บทนำ 

 

 
1.1 ประวัติความเปนมา  

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยงานสนับสนุนดานวิชาการของมหาวิทยาลัย จัดตั้งข้ึน
ครั้งแรกในป พ.ศ. 2529 ตามรางการแบงสวนราชการในวิทยาลัยครู ในระยะเริ่มแรกมีโครงสรางสวนงานดังนี้ 
1) หอสมุด 2) ทะเบียน 3) โสตทัศนศึกษา และ 4) บริการการพิมพ 

ตอมาไดมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พุทธศักราช 2538 และประกาศสำนักงานสภาสถาบัน   
ราชภัฏ เรื่อง หลักเกณฑการแบงสวนราชการสถาบันราชภัฏ ประกาศ ณ วันท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ. 2538 สถาบัน
ราชภัฏนครศรีธรรมราชไดประกาศแบงสวนราชการของกลุ มงานสนับสนุนกิจการสถาบัน ลงวันที ่ 21 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2538 สำนักสงเสริมวิชาการเปลี ่ยนชื ่อ เปนสำนักทะเบียนและประมวลผล (สนท.) 
รับผิดชอบงานการรับนักศึกษา งานทะเบียนนักศึกษา งานประมวลผลงานหลักสูตร แผนการเรียนและการ
สอน จัดตารางสอน งานการประสานงานและพัฒนาหลักสูตร แบงสวนราชการออกเปน 4 ฝาย คือ 1) ฝาย
เลขานุการ 2) ฝายทะเบียนนักศึกษา 3) ฝายหลักสูตรและแผนการเรียน และ 4) ฝายประมวลผล 

ในป พ.ศ. 2541 ไดมีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2541 เรื่อง แนวทางในการกำหนด
หลักเกณฑการจัดตั้งหรือแบงสวนราชการ สถาบันจึงไดออกประกาศการแบงสวนราชการใหมเมื่อวันที่ 5 
กรกฎาคม 2543 สำนักทะเบียนและประมวลผล กลับมาใชชื่อสำนักสงเสริมวิชาการ มีหนวยงานดังนี้ 1) งาน
อำนวยการ 2) งานทะเบียน 3) งานหลักสูตรและแผนการเรียน 4) งานประมวลผล และ 5) งานเอกสารการ
พิมพ 

ในป 2546 สำนักสงเสริมวิชาการ ไดเพิ่มหนวยงานสำหรับการพัฒนางานวิชาการอีกหนวยงานหนึ่ง 
คือ งานสงเสริมวิชาการ และงานพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ในป 2547 มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหาร สำนักสงเสริมวิชาการจึงเปลี่ยน
สถานภาพเปนกองบริการการศึกษา สังกัดสำนักงานอธิการบดีโดยมีภารกิจและขอบขายงาน ท่ีปฏิบัติเหมือนป 
2546 
 ในป 2548 มหาวิทยาลัยไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานอีกครั้งหนึ่ง กองบริการ
การศึกษา จึงเปลี่ยนมาเปนสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และยุบหนวยงานบัณฑิตวิทยาลัย โดยมี
ฝายประสานงานบัณฑิตศึกษา เปนงานหนึ่งในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ภายใตการกำกับดูแล
ของรองอธิการบดีฝายวิชาการและพัฒนานักศึกษา ซึ่งไดเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหาร และโครงสราง
องคการ/โครงสรางงานของสำนัก โดยแบงงานเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 1) ฝายอำนวยการ 2) ฝายหลักสูตรและ
มาตรฐานการศึกษา 3) ฝายทะเบียนและประมวลผล และ 4) ฝายประสานงานบัณฑิตศึกษา 
 ในป 2554 มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหปรับฝายประสานงานบัณฑิตศึกษาไปขึ้นตรงกับสำนักงาน
อธิการบดีเพ่ือสะดวกตอการบริหารจัดการ และตอมาในป 2555 ไดปรับฝายประสานงานบัณฑิตศึกษามาเปน
สวนงานหนึ่งของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
 ในป 2555 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดจัดแบงโครงสรางของงานภายในสำนักเปน 4 ฝาย 
ไดแก 1) ฝายอำนวยการ 2) ฝายหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 3) ฝายทะเบียน 4) ประมวลผล และสวน
งาน 2 สวนงาน คือ 1) สวนงานการศึกษาท่ัวไป 2) สวนงานสหกิจศึกษา 



2 

ในป 2557 จนถึงปจจุบันสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดจัดแบงโครงสรางของงานภายใน
สำนักเปน 5 ฝาย ไดแก 1) ฝายอำนวยการ 2) ฝายหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 3) ฝายทะเบียน 4) ฝาย
ประมวลผล และ 5) ฝายโครงการพิเศษ ประกอบดวย 5.1) สวนงานการศึกษาท่ัวไป 5.2) สวนงานสหกิจศึกษา  
 
1.2 โครงสรางของหนวยงาน 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) 

1. เพื่อปรับทิศทางการพัฒนาสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และแผนปฏิบัติราชการให
สามารถรองรับกับความตองการความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งปจจุบันและอนาคต 
และความทาทายตาง ๆ ของการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และความทาทายของโลก 

2. เพื่อใหสามารถสื่อสารและถายทอดทิศทางการพัฒนาสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไปสู
บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไปสูการปฏิบัติไดอยางถูกตองและ
ชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร อันจะสงผลใหสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
สามารถบรรลุผลตามเปาประสงคท่ีตั้งไวได 

3. เพื่อใหสามารถดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.4 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของหนวยงาน 

1.  ศึกษานโยบายตาง ๆ ที ่เกี ่ยวกับมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัต ิราชการรายป (พ.ศ.2565) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

2.  ทบทวนผลการดำเนินงานของปท่ีผานมาของหนวยงาน 
3.  แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของหนวยงาน 
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4. ประช ุมทบทวนและจ ัดทำแผนปฏ ิบ ั ต ิ ร าชการรายป   (พ .ศ .2565 )  ของหน  วยงาน                         
เม่ือวันท่ี 8-9 กรกฎาคม 2564 ณ หองประชุมสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

5. เสนอคณะกรรมการประจำสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนพิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันท่ี         
15 กรกฎาคม 2564 

6.  หนวยงานเสนอแผนปฏิบัต ิราชการรายป (พ.ศ.2565) ใหกองนโยบายและแผนวิเคราะห               
ความสอดคลองนโยบายสภามหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณเพื่อประกอบพิจารณาการจัดทำ
งบประมาณประจำป พ.ศ. 2565  

7.  หนวยงานปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ตามขอเสนอแนะ 
8.  หนวยงานนำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) สูการปฏิบัติ 
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สวนท่ี 2  
วิเคราะหสภาวการณปจจุบัน (SWOC Analysis) 

 
 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (ตามพันธกิจหลักของหนวยงาน) 
2.1 สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานดานวิชาการของมหาวิทยาลัยใหสามารถผลิตบัณฑิตใหบรรลุผล
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

จุดแข็ง (Strength): จุดออน (Weaknesses): 
หลักสูตรทุกหลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร  

1.  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีผลงานวิชาการไม
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
2.  อาจารยผู รับผิดชอบหลักสูตรไมเพียงพอตอการ
พัฒนาหลักสูตรใหมท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐ 

โอกาส (Opportunities): ความทาทาย (Challenge): 
1. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (มคอ.1) 1. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรไมเพียงพอ 
2. นโยบายของรัฐประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลท่ี
มุงเนนการพัฒนานักศึกษา 

2. เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง
บอย และความเขมงวดของกฎระเบียบดานหลักสูตร
และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท่ีตองไดตาม
เกณฑมาตรฐาน ทำใหการเปดหลักสูตรใหมทำได
ยากข้ึน 

3. ความตองการของตลาดแรงงาน 

 
2.2 พัฒนาการบริการ การบริหารจัดการ การประสานงานทางวิชาการท่ีถูกตองรวดเร็วไดมาตรฐาน 

จุดแข็ง (Strength): จุดออน (Weaknesses): 
1. บุคลากรมีจิตบริการ 1.  สถานท่ีไมเอ้ือตอการใหบริการ 
2. บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการใหบริการ และไดรับการพัฒนา 
อบรมอยางสม่ำเสมอเทาเทียมกัน ท้ังยังมีสวนรวมใน
การกำหนดแผนกลยุทธ 

2.  บุคลากรไมเพียงพอตอปริมาณงาน 

3.  ระบบสารสนเทศท่ีมีคุณภาพในการใหบริการ 
4.  ผูนำยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยการ
เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมตัดสินใจในเรื ่องท่ี
สำคัญ ๆ 

โอกาส (Opportunities): ความทาทาย (Challenge): 
บุคลากรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาทักษะการ
ใหบริการ แสวงหาความรู  ความชำนาญในอาชีพ 
สร  า งขว ัญและกำล ั ง ใจ  ส  ง เสร ิม ให ม ี คว าม
เจริญกาวหนาในหนาที่ และไดรับจัดสรรอัตรากำลัง
เพ่ิม เพ่ือรองรับภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

ผูรับบริการมีหลากหลายกลุมจึงตองพัฒนาระบบ
การบริการที่หลากหลายเพื่อสรางความพึงพอใจแก
ผูรับบริการทุกกลุม 
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2.3 บริการระบบสารสนเทศดานวิชาการ งานทะเบียนและประมวลผลอยางถูกตองและทันเวลา 
จุดแข็ง (Strength): จุดออน (Weaknesses): 

1. เปนแหลงขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญขององคกร สถานท่ีไมเอ้ืออำนวยตอการจัดเก็บระบบแมขาย 
2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญงานทะเบียนและการ
บริการดานวิชาการ 
3. มีความพรอมของอุปกรณท่ีทันสมัยของเทคโนโลยี
ที่สามารถสนับสนุนการทำงานและการเรียนรูของ
บุคลากรในองคกร 

โอกาส (Opportunities): ความทาทาย (Challenge): 
1. มีเทคโนโลยีท่ีชวยสนับสนนุการทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรไมเพียงพอ 

2. มีเว็บไซตของหนวยงานในการประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารตาง ๆ 

2. ผูรับบริการบางกลุมไมมีความถนัดในการใชระบบ
สารสนเทศไดครบถวนทุกฟงกชัน 

3. มีโอกาสเขารวมประชุม ฝกอบรม เพ่ือการพัฒนา
งานอยางตอเนื่อง 
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สวนท่ี 3  
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

ปรัชญา  
Service with Smile 

วิสัยทัศน                  
ในปพุทธศักราช 2565 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหบริการ สงเสริมและสนับสนุนดาน

วิชาการอยางมีมาตรฐาน โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานดานวิชาการของมหาวิทยาลัยใหสามารถผลิตบัณฑิตใหบรรลุผล

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
2. พัฒนาการบริการ การบริหารจัดการ การประสานงานทางวิชาการที่ถูกตอง รวดเร็วไดมาตรฐาน 
3. บริการระบบสารสนเทศดานวิชาการ งานทะเบียนและประมวลผลอยางถูกตองและทันเวลา 

เอกลักษณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  

 เนนบริการวิชาการ สืบสานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

อัตลักษณ 
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เปนบัณฑิตนักคิด  
 นักปฏิบัติ  มีจิตสาธารณะ  

คานิยม 
“SERVICE” 
S = Service Mind => บริการดวยใจ 
E = Enthusiasm => มีความกระตือรือรน 
R = Responsibility => มีความรับผิดชอบ 
V = Virtue  => ทำงานโปรงใส ยึดม่ันในหลักคุณธรรม 
I  = In Time  => ทันเวลา 
C = Creative  => สรางสรรค 
E = e-Office  => ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

ใหเกิดความสะดวกและรวดเร็ว 
วัฒนธรรมองคกร 
 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนดำเนินงานเปนทีม ถูกตอง ทันเวลามีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน
บริการดวยใจ 

สมรรถนะหลัก 
 บริการอยางมีมาตรฐานดวยบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญและมีจิตบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร และเปาหมาย และแนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 1.1 สำนักมีการสนับสนุนและสงเสริม
ใ ห  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครศรีธรรมราชในการบูรณาการองค
ความรูสูนวัตกรรมเพื่อสรางความเปน
เลิศในการพัฒนาเชิงพื ้นที ่และสราง
ความมั่นคงใหกับประเทศ 

1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัย 
และพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสห
วิทยาการ และการศึกษาเชิงบูรณาการ
ก ั บ ก า ร ท ำ ง า น  ( Cooperative and 
Work Integrated Education: CWIE) ท่ี
ตอบสนองการพ ัฒนาท องถ ิ ่น และ
สอดคล องก ับแนวทางการพ ัฒนา
ประเทศ 
1.1.2 ปรับระบบการศึกษาเพื ่อรองรับ
ผู เรียนนอกวัยเรียนทุกกลุม (Re-Skills 
and Up-Skills) มีระบบการเทียบโอน
ประสบการณทำงานกับการเรียนรู  มี
ระบบการสะสมหนวยกิต (Credit Bank) 
มีหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรชุดวิชา ท่ี
เปน Non Degree และหลักสูตรปกติ 
( Degree Program) ท ั ้ ง ใ น ร ู ป แ บ บ
ออฟไลน ออนไลน และทางไกล 

1.2 สำนักมีการสนับสนุนและสงเสริม
ใ ห  ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
ใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต มีอัต
ลักษณ  สมรรถนะ และคุณลักษณะ 4 
ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง มี
พ้ืนฐานชีวิตท่ีมั่นคงเขมแข็ง มีงานทำมี
อาชีพ และเปนพลเมืองดีมีระเบียบ
วิ น ั ย )  พ ร  อ ม ร อ ง ร ั บ บ ร ิ บ ท ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

1.2.1 ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการ
ของผู ใชบัณฑิต ทั ้งดานสมรรถนะเชิง
ว ิชาการ เช ิงว ิชาช ีพ ท ักษะบ ัณฑิต
ศตวรรษท ี ่  21 และค ุณล ักษณะ 4 
ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง 
2) มีพื ้นฐานชีวิตที ่มั่นคงเขมแข็ง 3) มี
อาชีพ มีงานทำ และ 4) มีความเปน
พลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2.1 สำนักมีการสนับสนุนและสงเสริม
ใ ห  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครศรีธรรมราช มีระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนน 
ธรรมาภ ิบาล ม ี ความพร อมและ
สามารถปรับตัวไดอยางมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธ ิ ผ ล ก ั บ ส ถ า น ะ
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เปนท่ี
ยอมรับดานการเปนสถาบันการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

2.1.1 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเปน
คนด ีและคนเก  ง  ม ีความร ู   ท ักษะ 
ความสามารถ และศักยภาพสอดคลอง
กับบริบทในศตวรรษที ่ 21 มีความรัก 
ความสามัคคี มีบริการที่มีประสิทธิภาพ 
(Service Mind) เพื ่อความกาวหนาใน
สายอาชีพ และเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
และทองถ่ินอยางเต็มท่ี   
2.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ โดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ
และบุคลากรให ท ันสมัย รวดเร ็ว มี
ประสิทธิภาพ มีความเปนธรรม โปรงใส 
และมีธรรมาภิบาล 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategic Map) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

วิสัยทัศนสำนกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  :  ในปพุทธศักราช 2565 สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหบริการ สงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการอยางมมีาตรฐาน โดยใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคณุภาพ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชมีการบูรณาการ
องคความรูสูนวัตกรรมเพื่อสรางความเปนเลิศในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาการบริหารจัดการ สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ การพัฒนาระบบสารสนเทศเทศ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต 

พัฒนาจัดการเรียน
การสอนที่ทันสมัย 

พัฒนางานบริการ
วิชาการ 

 

พัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

พัฒนาการบริหาร
จัดการ 

สรางเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการ 
 

บุคลากรมีความ
เชีย่วชาญ 

มีระบบสารสนเทศ
รองรับการดำเนินงาน 

องคกรมีความเปน
เลิศ 

ยกระดับคุณภาพบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชใหเปนที่
ตองการของผูใชบัณฑิต มีอัตลักษณ สมรรถนะ และคุณลักษณะ 4 
ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง มี
งานทำมีอาชีพ และเปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย) พรอมรองรับบริบท
ที่เปลี่ยนแปลง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
และคลองตัว มุงเนนธรรมาภิบาล มีความพรอมและสามารถปรับตัวได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ เปนที่ยอมรับดานการเปนสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน 

มีหลักสูตรท่ีทันสมัย
ตอบสนองตอการพัฒนา

ทองถ่ิน 

สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตร 
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รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรธีรรมราช 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 
ป 2565 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรายจาย (บาท) เจาภาพ/

ผูรับผิดชอบ เงินแผนดิน เงินรายได เงินอ่ืน ๆ รวมทั้งสิ้น 
1. ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา - 6,235,550.00 - 6,235,550.00  
1.1 สำน ักม ีการสน ับสน ุนและ
สงเสร ิมให มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราชในการบูรณาการ
องคความรู สู นวัตกรรมเพื ่อสราง
ความเปนเลิศในการพัฒนาเชิงพื้นที่
และสรางความมั่นคงใหกับประเทศ 

1. จำนวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุง
ใหทันสมัยและหลักสูตรใหมใน
รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
ต อการพ ัฒนาท องถ ิ ่ น  และ
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
(NSTRU 3.1) 

1 
หลักสูตร/ป 

1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให
ทันสมัย และพัฒนาหลักสูตรใหม
ในร ูปแบบสหว ิทยาการ และ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท ำ ง า น  ( Cooperative and 
Work Integrated Education: 
CWIE) ที ่ตอบสนองการพัฒนา
ทองถิ ่น และสอดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรงุหลักสตูร (A) (โครงการที่ 11) 
     - ปรบัปรงุหลักสูตรเดมิใหทันสมยัและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการ และการศึกษาเชงิบูรณาการ
กับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
    - พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น, พัฒนาหลักสูตร MOOCs 
1.1 กิจกรรมพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร 

- 50,000.00 - 50,000.00 ฝายมาตรฐาน
หลักสูตร 

2. จำนวนหลักสูตร (Nstru.3.9) 
   -   ระยะส ั ้น (Non Degree) 
ห ลั ก สู ต ร ป ก ติ  Degree 
Program) และ Credit Bank ใน
รูปแบบออฟไลน ออนไลน หรือ
ทางไกล ใน 1 ป 
  -  จัดการเรียนรูแบบ School-
integrated Leaning (SIL) หรือ 
Work-integrated Leaning 
(WIL)" 

 
1 หลักสูตร 

 
 
 
 

3 หลักสูตร 

1.1.2 ปรับระบบการศึกษาเพื่อ
รองรับผู เร ียนนอกวัยเรียนทุก
กลุม (Re-Skills and Up-Skills) 
ม ี ร ะ บ บ ก า ร เ ท ี ย บ โ อ น
ประสบการณ ทำงานก ับการ
เรียนรู มีระบบการสะสมหนวย
ก ิต (Credit Bank) มีหล ักส ูตร
ระยะสั้น หลักสูตรชุดวิชา ที่เปน 
Non Degree และหลักสูตรปกติ 
( Degree Program) ท ั ้ ง ใ น
รูปแบบออฟไลน ออนไลน และ
ทางไกล 

1.2 กิจกรรมประชุมกำกับติดตาม
การพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 

- 28,000.00 - 28,000.00 ฝายมาตรฐาน
หลักสูตร 
 
 

1.3 กิจกรรมอบรมปฏิบัติการ OBE 
สำหรับ ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

- 73,550.00 - 73,550.00 ฝ  ายมาตรฐาน
หลักสูตร 
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เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 
ป 2565 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรายจาย (บาท) เจาภาพ/

ผูรับผิดชอบ เงินแผนดิน เงินรายได เงินอ่ืน ๆ รวมทั้งสิ้น 
1.2 สำน ักม ีการสน ับสน ุนและ
สงเสริมใหยกระดับคุณภาพบัณฑิต
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ
นครศรีธรรมราชใหเปนที่ตองการ
ของผ ู  ใช บ ัณฑ ิต  ม ีอ ั ตล ักษณ   
สมรรถนะ และค ุณล ักษณะ 4 
ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง 
มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง มีงาน
ทำมีอาชีพ และเปนพลเมืองดีมี
ระเบียบวินัย) พรอมรองรับบริบทที่
เปล่ียนแปลง 

3. จำนวนสถานประกอบการที่
เขารวมสหกิจ (สนส.1) 

70 แหง 1.2.1 ผลิตบัณฑิตไดตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิต ทั้งดาน
สมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพ 
ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มี
ท ัศนคติท ี ่ด ีและถูกตอง 2) มี
พื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง 3) มี
อาชีพ มีงานทำ และ 4) มีความ
เปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

2. โครงการพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสถานประกอบการและองคกรวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู (C) (โครงการที่ 12) 

     2.1 กจิกรรมสนับสนุนการพัฒนา
ระบบสหกิจศึกษา 

- 50,000.00 - 50,000.00 งานสหกิจศึกษา 

4. สัดสวนของนักศึกษาเขาใหม
เทียบเทากับแผนรับ (สนส.2) 

สัดสวน 1:2 3. โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลกัษณะตามอัตลักษณบณัฑิต 4 ประการ (A) (โครงการที่ 14) 
    - สรางอัตลักษณบัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ขาของแผนดิน 

     3.1 กจิกรรมประชาสัมพันธ
นักศึกษาแบบเรียลไทม 

- 60,000.00 - 60,000.00 ฝายอำนวยการ 

     3.2 กจิกรรมรับนักศึกษา - 1,454,500.00 - 1,454,500.00 ฝายอำนวยการ 
     3.3 กจิกรรมประชุมกลุมภาคี

เครือขาย 
- 115,400.00 - 115,400.00 ฝายอำนวยการ 

     3.4 กจิกรรมพัฒนาส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู 

- 4,300,000.00 - 4,300,000.00 การศึกษาทั่วไป 

   3.5 กจิกรรมการเทียบโอนผลการ
เรียน  

- 15,000.00 - 15,000.00 ฝายมาตรฐาน
หลักสูตร 

   3.6 กจิกรรม สนส. พบนักศึกษา
ใหม 

- 15,000.00 - 15,000.00 ฝายอำนวยการ 
ฝายประมวลผล 

   3.7 กจิกรรมดำเนินการสอบ
มาตรฐานดานภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

- 74,100.00 - 74,100.00 การศึกษาทัว่ไป 
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เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 
ป 2565 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรายจาย (บาท) เจาภาพ/

ผูรับผิดชอบ เงินแผนดิน เงินรายได เงินอ่ืน ๆ รวมทั้งสิ้น 
2. ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 175,000.00 6,208,050.00 - 6,383,050.00  
2.1 สำน ักม ีการสน ับสน ุนและ
สงเสร ิมให มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช มีระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนน 
ธรรมาภิบาล มีความพรอมและ
ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว ไ ด  อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ
สถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของ
ร ัฐ เป นท ี ่ยอมร ับด านการเปน
สถาบันการศึกษาเพื ่อการพัฒนา
ทองถิ่น 

5. รอยละบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนที ่ไดร ับการ
พัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง (พ) 
(Nstru.4.10) 

รอยละ 100 2.1.1 ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า
บุคลากรใหเปนคนดีและคนเกง 
มีความรู  ทักษะ ความสามารถ 
และศักยภาพสอดคลองกับบริบท
ในศตวรรษท ี ่  21 ม ีความรัก 
ความสาม ัคค ี  ม ีบร ิการท ี ่ มี
ประสิทธ ิภาพ (Service Mind) 
เพื่อความกาวหนาในสายอาชีพ 
และเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ทองถิ่นอยางเต็มที่   

4. โครงการสงเสรมิสนับสนุนบุคลากรสูความเปนเลิศ (C) (โครงการที่ 20) 
   4.1 กจิกรรมคาใชจายพัฒนา
บุคลากร 

- 99,750.00 - 99,750.00 ฝายอำนวยการ 
- 125,000.00 - 125,000.00 การศึกษาทัว่ไป 

   4.2 กจิกรรมอบรมการใหบริการ
แกบุคลากร 

- 10,000.00 - 10,000.00 ฝายอำนวยการ 

     4.3 กจิกรรม 5 ส. - 15,000.00 - 15,000.00 ฝายอำนวยการ 
6. จำนวนองคความรู จากการ
จ ัดการความร ู  ท ี ่ หน  ว ย งาน
นำไปใชประโยชน (Nstru.4.23) 

1 เร่ือง / 
พันธกิจ 

   4.4 กจิกรรมการจัดการความรู
ระบบงานในสำนักงาน 

- 15,000.00 - 15,000.00 ฝายอำนวยการ 

7.  ร  อ ย ล ะ ก า ร เ บ ิ ก จ  า ย
งบประมาณ (พ) (Nstru.4.15) 
     -  เงินงบประมาณรายจาย
ลงทุน 
     -  เงินงบประมาณรายจาย
ภาพรวม 

 
 
≥รอยละ 75 
 
≥รอยละ 88 

2.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
บร ิ ห า รจ ั ดก า ร  โ ดย เฉพาะ
ฐานข  อม ู ล งบประมาณและ
บุคลากรใหทันสมัย รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ มีความเปนธรรม 
โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

5. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ (C) (โครงการที่ 21)   
   5.1 กิจกรรมบริหารทั่วไป 150,000.00 506,190.00 - 656,190.00 ฝายอำนวยการ 

 - 1,524,540.00 - 1,524,540.00 การศึกษาทัว่ไป 
   5.2 กิจกรรมประชุม

คณะกรรมการตามพันธกิจ 
- 21,000.00 - 21,000.00 ฝายอำนวยการ 

 - 37,000.00 - 37,000.00 การศึกษาทัว่ไป 

 8. จำนวนฐานขอมูลเพื่อบริหาร
จัดการและการตัดสินใจตามพันธ
กิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ ื ่อการพัฒนาทองถ ิ ่นสะสม 
(Nstru.4.4) 

1 ฐานขอมูล   5.3 กิจกรรมการจัดจางบุคลากร - 782,210.00 - 782,210.00 ฝายอำนวยการ 
   - 2,937,360.00 - 2,937,360.00 การศึกษาทัว่ไป 
     5.4 กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ 25,000.00 71,000.00 - 96,000.00 ฝายอำนวยการ 

 
  - 49,000.00 - 49,000.00 การศึกษาทัว่ไป 

 
9. มีระบบบร ิหารจ ัดการท ี ่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สะสม (Nstru.4.7) 

1 ระบบ 
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เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 
ป 2565 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรายจาย (บาท) เจาภาพ/

ผูรับผิดชอบ เงินแผนดิน เงินรายได เงินอ่ืน ๆ รวมทั้งสิ้น 

 
10. ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จก า รร ั บ รู
ข  า ว ส า ร  ( เ ช  น  น โ ย บ า ย /
แผนพ ัฒนาต  า ง  ๆ  ท ี ่ สำ คัญ
ระดับชาติ/จังหวัด/องคกร) ของ
บุคลากรภายในมหาว ิทยาลัย 
(Nstru.4.3) 

ระดับ 4.51 
 

6. โครงการสนับสนุนการดำเนินงานของหนวยงานใหเกิดคุณธรรม และความโปรงใส มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ
บาล (A) (โครงการท่ี 24) 

 

 

 

  6.1 กิจกรรมพัฒนาและประเมิน
ระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศ  

- 15,000.00 - 15,000.00 ฝายอำนวยการ 
 

 
1 1 .  ร ะ ด ั บ ผ ล ก า รประ เมิ น
คุณธรรมและความโปรงใสการ
บริหารงานภาครัฐ (Nstru.4.5) 

รอยละ 85 
 

      

 

12. ผลสำรวจความค ิดเห ็น/
ความพึงพอใจของประชาชน/
ผูรับบริการที่มีตอมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (Nstru.4.9) 

ระดับ 4.00 

 

      

 
13.  ผลการประก ันค ุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษา 
(พ) (Nstru.4.13) 

160 
คะแนน 

 
 

      

 
14. ผลการติดตาม ตรวจสอบ 
แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย (Nstru.4.14) 

4.10 
คะแนน  

      

3 เปาประสงค 14 ตัวชี้วัด  5 กลยุทธ 6 โครงการ  
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สวนที่ 4 
การนำแผนปฏิบัตริาชการรายป (พ.ศ.2565) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ไปสูการปฏิบัต ิ
 

 
แนวทางการนำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ไปสูการปฏิบัติ 

การนำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไปสูการปฏิบัติ
นั้น ในที่นี้หมายถึงการนำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ไปถายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ และ         
คาเปาหมายใหแกสวนงานภายในหนวยงานเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติสำหรับสวนงานภายในตาง ๆ โดยมีแนว
ปฏิบัติตาง ๆ ดังนี้ 

1.  เสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ จัดอบรมสรางความรู ความเขาใจรวมกันเก่ียวกับ
แผน และกลวิธีนำแผนลงสูระดับหนวยงาน และบุคคล เพื่อใหบุคลากรทุกระดับไดรับทราบและเกิดทักษะ          
ในการนำไปปฏิบตั ิ

2.  การถายทอดแผนปฏิบัติราชการ สูสวนงานภายในทุกระดับ โดยการชี้แจงทำความเขาใจ และ
ความชัดเจนในแตละประเด็น ดวยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือกำหนดคาเปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรที่ตองการสำหรับจัดทำงบประมาณประจำป เพื่อการกำกับผล
การปฏิบัติงานตอไป 

3.  สนับสนุนใหแตละฝายชี้แจง ทำความเขาใจ และความชัดเจนในแตละประเด็นยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

4.  พิจารณาสนับสนุนเพ่ือใหโครงการท่ีกำหนดไวสามารถดำเนินไปได ท้ังในเรื่องเวลา งบประมาณ 
บุคลากร สถานท่ี วัสดุ และอุปกรณตาง ๆ  

5.  สรางความรวมมือเพ่ือนำไปสูผลท่ีตั้งเปาหมายไวตามแผนงานและโครงการ 
6.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม และความสำเร็จของตัวชี้วัดตาม

แผนปฏิบัติราชการ 

ระบบ และกลไกการนำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) สูการปฏิบัติ 
ในการนำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ไปสูการปฏิบัตินั้นสำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนแจงใหสวนงานภายในหนวยงานรับทราบแผนปฏิบัติ

ราชการรายป (พ.ศ.2565) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และใหสวนงานภายในหนวยงานมีสวน
รวมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนให
สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของมหาวิทยาลัย โดยกิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานสามารถมีไดทั ้งโครงการ/กิจกรรมที่ไดรับงบประมาณจากมหาวิทยาลัย โครงการ/
กิจกรรมที่ไมไดใชงบประมาณ และโครงการ/กิจกรรมที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก ระบุถึง
แหลงท่ีมาของงบประมาณใหชัดเจน 
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โครงการ/กิจกรรมที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.
2565) ของหนวยงานสอดคลองกับแผนการใชจายงบประมาณของหนวยงานฉบับท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

2. แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของหนวยงานตองกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายให
ชัดเจนเพ่ือการติดตามประเมินผล โดยตัวชี้วัดของหนวยงานมาจาก 

 2.1 ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 
2565) และแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ซ่ึงเก่ียวของกับหนวยงาน 

 2.2 สรางตัวช ี ้ว ัดเพิ ่มเติมขึ ้นมาไดตามอัตลักษณ และเอกลักษณของหนวยงาน                         
หากหนวยงานมีจุดเดน และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยยังไมมีการกําหนดไว 

 2.3 เลือกตัวชี้วัดที่ปรากฏในคูมือ/เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปโดย 
การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับหนวยงาน 

 2.4 หนวยงานภายในเสนอแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ใหกองนโยบายและแผน
วิเคราะหความสอดคลองกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2567 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป 
(พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของมหาวิทยาลัย แผนการใชจายงบประมาณ
ของหนวยงานฉบับท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  

 2.5 หลังจากที่มหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของหนวยงาน
ภายในแลว มหาวิทยาลัยจะจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน โดยใหมีการลงนามรวม
กันระหวางอธิการบดี กับหัวหนาหนวยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน เพื่อเปนการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานของหนวยงาน  

 2.6 เมื่อหนวยงานไดดําเนินงานในโครงการ/กิจกรรม แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.
2565) แลวเสร็จเมื่อใดใหรายงานผลการปฏิบัติงานทั้งในดานการใชจายงบประมาณการบรรลุเปาหมายทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่ไดจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตอมหาวิทยาลัยโดยผาน         
กองนโยบายและแผนภายใน 15 วันหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 

 2.7 เมื่อสิ้นปงบประมาณใหหนวยงานจัดทํารายงานประจําปตามตัวชี้วัดที่ปรากฏใน
แผนปฏิบัติราชการของตนเอง 
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สวนที่ 5 
การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

 

 
หลักการและท่ีมา 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ                        
มาตรา 65 รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสู
เปาหมายดังกลาวการจัดทำ การกำหนดเปาหมาย ระยะเวลาที ่จะบรรลุเปาหมาย และสาระที ่พึงมีใน
ยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ท้ังนี้ กฎหมายดังกลาวตองมีบทบัญญัติ
เก่ียวกับการมีสวนรวมและการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคสวนอยางท่ัวถึงดวย 

2. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย เปาหมายท่ี 1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 
21 และเปาหมายที ่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที ่เอื ้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เปาหมายท่ี 1 สรางความเปนธรรม และลด
ความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และเปาหมายท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง
และการจัดการตนเองเพื่อสรางสังคมสุขภาพ ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
เปาหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น และยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เปาหมายท่ี 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส และเปาหมายที่ 2 ภาครัฐมี
ความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู เปาหมายท่ี 1 คนไทย
มีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการ
แกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต และเปาหมายที่ 2 คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ
พหุปญญาดีขึ้น ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม เปาหมายที่ 1 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพิ่มข้ึน 
ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เปาหมายท่ี 1 ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางฐานทาง
เทคโนโลยี และดานโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิ่มสูงขึ้น และเปาหมายที่ 2 มูลคาการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในของประเทศเพิ่มขึ้น ประเด็นที่ 20 การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เปาหมายที่ 1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับ
ของผูใชบริการ และเปาหมายท่ี 2 ภาครัฐมีการดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพดวยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมา
ประยุกตใช และประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม เปาหมายที่ 1 คนไทยทุกคนไดรับ
การคุมครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมข้ึน  

4. แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณโควิด 19 พ.ศ. 2564 
– 2565 เปาหมายที่ 1 สรางอาชีพและกระจายรายไดสูงทองถิ่น แนวทางการพัฒนาที่ 1 การเสริมสรางความ
เขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ โดยการมุงเนนการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจไปยังระดับ
ทองถิ่นผานการสงเสริมการจางงานโดยเฉพาะในระดับพื้นที่และชุมชน รวมกับการใหความชวยเหลือและ
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พัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ SMEs ใหสามารถปรับตัวสูธุรกิจใหมที่มีแนวโนมความตองการมากขึ้นใน
อนาคต และแนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตของคน ดวยการยกระดับ
ทักษะ ปรับทักษะ และสงเสริมการเรียนรูเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมและบริการท่ีจะเปนเครื่องยนตทางเศรษฐกิจ
หลักทั้ง 5 สาขา (อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทยครบวงจร การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและเนน
คุณภาพ การเกษตรมูลคาสูง อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม) รวมกับการขยายและ
พัฒนาระบบประกันสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรทุกสาขาอาชีพและทุกชวงวัย ตลอดจนการ
สงเสริมความม่ันคงทางสุขภาพเพ่ือใหเปนกำลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน 

5. แผนการปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษา ประเด็นการปฏิรูปท่ี 3 การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษา ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูประกอบ
วิชาชีพครูและอาจารย ประเด็นการปฏิรูปที ่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื ่อตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดานสังคม ประเด็นการปฏิรูปที่ 4 ระบบสรางเสริมชุมชนเขมแข็ง ดานการ
บริหารราชการแผนดิน ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยชีวิตประชาชน 
ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ระบบขอมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน กาวสูรัฐบาลดิจิทัล ประเด็น
การปฏิรูปท่ี 4 กำลังคนภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูงพรอมขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ประเด็น
การปฏิรูปที่ 5 ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สราง และรักษาคนดีคนเกงไวในภาครัฐ ดานการ
ปองกันและปราชปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ดานการปองปราม ประเด็นการ
ปฏิรูปท่ี 3 ดานการปราบปราม 

6.  กิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ (Big Rock) : 
แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐาน
สมรรถนะ เพ่ือสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเปาหมายใหผูเรียนทุกระดับเปนผูมีความรู ทักษะ
และใฝเรียนรู มีทักษะในการดำรงชีวิตใน โลกยุคใหม รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เปนพลเมือง
ที่ตื่นรู มีความรับผิดชอบ และมีจิต สาธารณะ กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพมาตรฐาน มีเปาหมายคือกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและ
ระบบธรรมาภิบาลของสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายไดปานกลาง
อยางยั่งยืน โดยมีเปาหมาย (1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อสงเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายไดปานกลางอยางยั่งยืน และ (2) การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือสงเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายไดปานกลางอยางยั่งยืน 

7.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564 ยุทธศาสตรที่ 1 
เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปรับเปลี่ยนคานิยอมคนไทยใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาศักยภาพคนใหมี
ทักษะความรู และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา แนวทางการพัฒนาที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิต
การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต แนวทางการพัฒนาที่ 4 ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวน
คำนึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพ
ภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังดานสุขภาพ แนวทางการพัฒนาที่ 6 พัฒนาระบบการดูแลและสราง
สภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย และแนวทางการพัฒนาที่ 7 ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวม
พัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม แนว
ทางการพัฒนาท่ี 1 เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูงการใชประโยชนในเชิงพาณิชย และเชิง
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สังคม แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี และแนวทางการ
พัฒนาท่ี 3 พัฒนาสภาวะแวดลอมทของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตรท่ี 
2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม แนวทางการพัฒนาท่ี 1 เพิ ่มโอกาสใหกับ
กลุมเปาหมายประชากรรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุดใหสามารถเขาถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2 กระจายการใหบริการภาครัฐท้ังดานการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ
ใหครอบคลุมและทั่วถึง และแนวทางการพัฒนาที่ 3 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
และการสรางความเขมแข็งการเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได มีสิทธิในการจัดการ ทุน ท่ีดิน และทรัพยากรภายในชุมชน และยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการใน
ภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปรับปรุง
โครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาด
ที่เหมาะสม เกิดความคุมคา แนวทางการพัฒนาที่ 2 ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการ
ติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ และแนวทางการพัฒนาที่ 5 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

8.  นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายความ
มั่นคงแหงชาติที่ 8 เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความมั่นคงภายใน รองรับวัตถุประสงค 3.4.5 เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และสงเสริมบทบาทและความเขมแข็งของทุกภาคสวน ในการรับมือกับภัยคุกคาม
ทุกรปูแบบท่ีกระทบกับความ นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี 1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รองรับวัตถุประสงค 3.4.1 เพ่ือ
สงเสริมและรักษาไวซึ ่งการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
วัตถุประสงค 3.4.2 เพื่อเสริมสรางจิตสำนึกของคนในชาติใหมีความจงรักภักดี และธำรงไวซึ ่งสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย และนโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี 9 เสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต 
รองรับวัตถุประสงค 3.4.5 เพื่อพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และสงเสริมบทบาทและความเขมแข็งของทุกภาค
สวนในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความม่ันคง 

9.  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 การนำแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติท่ี
ชัดเจนแกผูปฏิบัติ ทุกระดับเพื่อใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นอกจากจะดำเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการขับเคลื่อนท่ี
กำหนดไวอยางเปนระบบแลวจะตองผลักดันใหระบบการจัดสรรงบประมาณยึดกรอบทิศทางและเปาหมายการ
พัฒนาที่กำหนดไวในยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของแผนการศึกษาแหงชาติเพื่อใหการดำเนินงาน
พัฒนาการศึกษาบรรลุผล 

10. กรอบการประกันคุณการศึกษาปการศึกษา ปการศึกษา 2560 ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของ
คณะเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ ซึ่งวัดระบบประเมินผล
การดำเนินงานภายในมหาวิทยาลัย ตามเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห 
SWOC โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนของคณะและสอดคลองกับวิสัยทัศนของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคลองกับ
กลุมสถาบันและเอกลักษณของคณะ และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจำป
ตามกรอบเวลาเพื่อใหบรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธและเสนอผูบริหารระดับสถาบันเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

11. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการและใหมีการลงนาม 
รวมกันระหวางอธิการบดี กับหัวหนาหนวยงานระดับคณะ สำนัก และสถาบัน 
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วัตถุประสงคของการติดตาม และประเมินผล 
1. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในชวงปงบประมาณ กับเปาหมายท่ีกำหนดไว 
2. เพ่ือใชเปนขอมูลสะทอนกลับ (AAR) ใหสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใชเปนแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาระบบงานตางๆ รวมทั้งเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย 
และแนวทางในการบริหารงานของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับ
บริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

แนวทางการกำกับ ติดตาม และประเมิน 
การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําปตามปงบประมาณ มีแนวทางการกำกับ 

ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 
2. ประเมินความกาวหนาและรายงานสรุปผลการดำเนินโครงการ  
3. ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน โดยคณะกรรมการจัดทำ                

คำรับรองและติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในประจำป ซ่ึงแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย 

การควบคุมคุณภาพ 
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนจะถูกควบคุมโดยระบบ กลไกการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนจึงเปนตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นเพื่อควบคุมคุณภาพภายใน และเปนตัวชี้วัดท่ี
ดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกและคำรับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหระบบการ
ติดตามประเมินผลภายในของหนวยงานมีความเปนเอกภาพ จึงไดมีแตงตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของมหาวิทยาลัยทำหนาที่ในการกำกับ 
ติดตามผล การดำเนินงานของหนวยงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
ของมหาวิทยาลัยไปพรอม ๆ กับการตรวจประกันคุณภาพภายในทุกป 
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สวนที่ 6 
การทบทวน ปรับแผน 

 

 
มหาวิทยาลัยนครศรีธรรมราช ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจข้ึนไดตลอดเวลา จึงได

กําหนดใหมีการ ทบทวน ปรับแผนปฏิบัติราชการรายปไดเพื่อใหยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณใน
ลักษณะแบบ Rolling Plan ซ่ึงจะตองมีการทบทวนและปรับปรุงใหมใหทันตอสถานการณอยางตอเนื่องกันไป                         
โดยหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สำนัก ตองเสนอมหาวิทยาลัยเพื ่อขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติราชการ               
โดยเฉพาะอยางยิ่งหากการยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการมีผลทําใหเปาหมายการดําเนินงาน กิจกรรม และ
งบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กรณีที่ไมมีการขอปรับแผนปฏิบัติราชการที่กลาวมา การกำกับ ติดตาม 
และประเมินผลจะยึดถือแผนปฏิบัติราชการท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติไวเดิม 
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ภาคผนวก   
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คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 



22 

 



23 

คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประจำสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เร่ือง นโยบายสภามหาวทิยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช พ.ศ. 25564-2567 
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